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Kongres Ekonomi Bumiputera 2024

Harapan Bumiputera: Pendidikan dan Modal Insan



9,000 peserta
(Jan-Feb 2024)

4 SESI LIBAT URUS

650 PESERTA

14 KUMPULAN FOKUS

350 PESERTA

TINJAUAN ONLINE
7,000 RESPONDEN

5 JK PEMANDU 
21 PAKAR 

Pengumpulan Maklumat dan Pandangan
Whole-of-Nation Approach



Sesi Libat Urus: Zon Tengah, Selatan, Utara, Timur



Perbincangan Kumpulan Berfokus



Kajian Atas Talian



Perbincangan Jawatankuasa Pemandu



Naratif Agenda Ekonomi Bumiputera 
Sejarah dan Perlembagaan

Sumber: Teks titah Raja Muda Perak, Raja Dr. Nazrin Shah, di Seminar Antarabngsa Legasi Pemikiran Syed Hussein Alatas, Dewan Bahasa dan Pustaka, 6 August, 
2009. Teks penuh: https://sultannazrinshah.com/seminar-antarabangsa-legasi-pemikiran-syed-hussein-alatas/

Wasiat Raja-Raja Melayu

Perlembagaan

“Kami WASIATKAN kepada zuriat keturunan kami TUJUH (7) perkara yang mana jika kamu
bersatu padu dan berpegang teguh kepadanya selama itulah kamu akan aman dan damai dan selamat
sejahtera”….5 Ogos, 1957.

Kedua :
Kami isytiharkan dan kami simpan untuk kamu dan kami benarkan kamu isytihar dan simpan untuk anak
cucu kamu, selain gunung-ganang, tasik dan hutan simpan, TANAH SIMPANAN MELAYU sehingga
nisbah 50 peratus, selebihnya kamu rebutlah bersama-sama kaum lain.

Ketujuh :
Kami amanahkan dan kami pertanggungjawabkan kepada Raja-Raja Melayu untuk melindungi
KEDUDUKAN ISTIMEWA ORANG MELAYU dan KEPENTINGAN SAH KAUM-KAUM LAIN.
(Kemudian ditambah kedudukan istimewa anak negeri Sabah dan Sarawak).

Fasal-fasal tersebut adalah Perkara 3 (1), (2), (3) dan (5); Perkara 11, Perkara 12, Perkara 38 (5);
Perkara 152, Perkara 153, dan Perkara 181 (1).



Naratif Agenda Ekonomi Bumiputera 
Kegagalan Pasaran dan Kesaksamaan Pembangunan
 Kuasa pasaran bebas, berdasarkan merit adalah ‘default’ yang baik tertakluk kepada andaian

‘level playing field’

 Namun, realitinya tidak begitu

 Individu, Masyarakat, dan Wilayah terpinggir akan terperangkap dalam kedaifan (‘vicious
circle’). Ini adalah kegagalan pasaran yang mengesani semua tanpa mengira kaum

 Bagi memperbetulkan kegagalan pasaran dan untuk memastikan kesaksamaan
pembangunan, intervensi Kerajaan, polisi afirmatif diperlukan – needs based

Majoriti (Ekonomi)

Saiz Besar (Korporat)

Lama (Established)

Membangun (Bandar)

Minoriti (Ekonomi)  

Saiz Kecil (PMKS)

Baharu (Start-up)

Mundur (Luar Bandar)
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SAMARATA KESAKSAMAAN





Pembentukan Polisi Afirmatif: 4-Step Checklist

Polisi afirmatif mesti dibentuk dengan berhati-hati kerana ianya amat terdedah
kepada ‘RENT-SEEKERS’ & ‘FREE RIDERS’ yang mengambil kesempatan meraut

keuntungan tanpa usaha yang jitu. 

TUJUAN
Mengapa polisi
ini diperlukan? 

KRITERIA
Siapa yang layak

menerima?

MEKANISMA
Bagaimana polisi
ini dilaksanakan? 

GRADUASI
Bila akan mula

dan ditamatkan?

4-Step Checklist 
Pembentukan Polisi 

Afirmatif



61% 
BUMIPUTERA BERADA 

DI NEGERI KADAR 
KEMISKINAN TINGGI



“Kepinggiran yang Memerangkap”
Pertumbuhan Rendah-Pendapatan Rendah-Kemiskinan Tinggi

Sumber:  Laporan Survei Pendapatan Isi Rumah 2022 (DOSM,2023), Laporan Keluaran Dalam Negeri Kasar (KDNK) Negeri, 2022 (DOSM,2023), My Local Stats 
Malaysia, 2022 (DOSM, 2023), Kemiskinan Di Malaysia 2022 (DOSM, 2023)

Pendapatan Isi 
Rumah (RM)

Pertumbuhan KDNK
(%, 2016-2022)

Penduduk
Bumiputera (%)

Kemiskinan
Mutlak (%)



Bumiputera adalah komposisi terbesar B40 dan 
miskin mutlak

Sumber:  Laporan Survei Pendapatan Isi Rumah 2022 (DOSM,2023), Kemiskinan Di Malaysia 2022 (DOSM, 2023)

Pendapatan Isi Rumah
Mengikut Kelas Pendapatan (%)

B40

B40: pendapatan kasar isi rumah bulanan < RM5250

Lain-la in 
1.5%

Komposisi Isi Rumah
Miskin Mutlak (%)

Miskin mutlak: pendapatan bulanan
< RM2,589

%



Pendapatan isi rumah meningkat, namun Bumiputera kekal
terendah dengan jurang semakin melebar

Sumber:  Laporan Survei Pendapatan Isi Rumah 2022 (DOSM,2023), Laporan Survei Gaji & Upah 2022 (DOSM,2023



PISA 2022: Social Economic Status (SES) mengekang
pencapaian pendidikan

Sumber:  PISA 2022 Results: Preparing Students for Changing World, https://www.oecd.org/publication/pisa-2022-results/

• Jumlah murid: 2,066,298

• SBP: 44,972 (2.2%)
• MRSM : 37,103 (1.8%)

• Sekolah Harian: 1,984,223 (96%)

• Di mana tumpuan kita?

Sekolah Menengah

Dengan SES yang rendah, 
Bumiputera berisiko
terkebelakang dalam

pendidikan

22 mata skor= 1 tahun umur pembelajaran
Matematik: 3.8 tahun Saintifik: 3.6 tahun Bacaan: 3.6 tahun

Pencapaian Murid Malaysia Menurut SES



Kualiti Tenaga Kerja Bumiputera 
Hanya 29% mahir, sementara majoriti (71%) separuh mahir & rendah

Sumber: Laporan Survei Gaji & Upah 2022 (DOSM,2022)

BUMIPUTERA INDIACINA

Pengelasan tahap kemahiran adalah berasaskan kepada Piawaian Pengelasan Pekerjaan Malaysia (MASCO) 2013 seperti berikut:
• Pekerja mahir – 1. Pengurus; 2. Profesional; 3. Juruteknik dan profesional bersekutu;
• Pekerja separuh mahir – 4. Pekerja sokongan perkeranian; 5. Pekerja perkhidmatan dan jualan; 6. Pekerja mahir pertanian, perhutanan, penternakan dan perikanan; 7. 

Pekerja kemahiran dan pekerja pertukangan yang berkaitan; 8. Operator mesin dan loji, dan pemasang; 
• Pekerja berkemahiran rendah – 9. Pekerja asas



3.83 juta
Bumiputera

(65%)
187,800

2.02 juta
underemployed* 

(34%)

* Underemployed by skills
Sumber: Statistik Bumiputera 2023 (DOSM,2023), Laporan Survei Tenaga Buruh 2022 (DOSM,2023)

Tenaga kerja siswazah (2022): 
5.9 juta

71% dari tenaga kerja siswazah yang menganggur
adalah Bumiputera

Tenaga kerja siswazah
menganggur (2022)



RM10K
RM9KRM8K

RM14K

RM12K
RM14K

RM18K

RM15K
RM17K

Nisbah Gaji (2022)

BUMIPUTERA INDIA CINA

Bumi : 0.71

INDIA : 0.84

Pendapatan pekerja mahir Bumiputera
umumnya lebih rendah

Sumber: Statistik Bumiputera 2023 (DOSM,2023), Laporan Survei Tenaga Buruh 2022 (DOSM2023)



Akauntan 32%

Peguam 39%

Arkitek 45%

Sumber: Laporan Survei Tenaga Buruh 2022 (DOSM,2023), Statistik Bumiputera 2023 (DOSM,2023)

Bumiputera  tertumpu di sektor pekerjaan bernilai
rendah dan terhad dalam bidang profesional
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Dengan kemajuan teknologi yang pantas
adakah Bumiputera berisiko kekal terpinggir?



Dapatan dan Cadangan
Reformasi Pendidikan Dan Modal Insan



Reformasi Pendidikan dan Modal Insan Bumiputera

1

MEMPERBETULKAN SIKAP DAN MENINGKATKAN 
TANGGUNGJAWAB

8 
RESOLUSI

Dasar yang membentuk sikap Bumiputera yang mementingkan Pendidikan.

Platform permentoran 
‘BumiBerjaya’

Meningkatkan kualiti 
Pendidikan Islam.

Bantuan pendidikan 
pro-produktiviti & 

bersasar.



Reformasi Pendidikan dan Modal Insan Bumiputera

1

MEMPERBETULKAN SIKAP DAN MENINGKATKAN 
TANGGUNGJAWAB

2
MEMPERKUKUHKAN PENDIDIKAN AWAL KANAK-KANAK

8 
RESOLUSI

Meningkatkan kepentingan dan capaian Bumiputera dalam
pendidikan awal kanak-kanak yang berkualiti.

Dasar mewajibkan pra-
sekolah bermula usia 5 

tahun.

Menyediakan geran 
khas pengoperasi 
pendidikan awal bagi 
kawasan terpinggir. 

Pengukuhan kurikulum 
pra-sekolah kebangsaan



Reformasi Pendidikan dan Modal Insan Bumiputera

7

8

1

MEMPERBETULKAN SIKAP DAN MENINGKATKAN 
TANGGUNGJAWAB

2
MEMPERKUKUHKAN PENDIDIKAN AWAL KANAK-KANAK

3 MENGIKTIRAF PERANAN PIHAK SWASTA DAN 
BADAN BUKAN KERAJAAN 

8 
RESOLUSI

Menggalakkan Penglibatan Industri, Komuniti, dan Badan Bukan Kerajaan
(NGO) sebagai rakan utama pendidikan – Kerajaan Berjaringan

Menggalakkan kolaborasi 
berjangka panjang 

berteraskan keberhasilan. 

Penglibatan dan 
‘pemilikan bersama’ 
sekolah-komuniti. 

Memberi peranan utama 
kepada pihak swasta, 

komuniti dan badan bukan 
kerajaan. 



Reformasi Pendidikan dan Modal Insan Bumiputera

4

1

MEMPERBETULKAN SIKAP DAN MENINGKATKAN 
TANGGUNGJAWAB

2
MEMPERKUKUHKAN PENDIDIKAN AWAL KANAK-KANAK

3 MENGIKTIRAF PERANAN PIHAK SWASTA DAN 
BADAN BUKAN KERAJAAN 

MENGUKUHKAN SISTEM PENDIDIKAN ISLAM

8 
RESOLUSI Meningkatkan Kualiti Sistem Pendidikan Islam di dalam Ekosistem 

Pendidikan Negara

Menguatkuasakan 
undang-undang 

pendaftaran sekolah 
agama. 

Mempertingkatkan 
kualiti sumber 
(pendidik dan 
infrastruktur).

Mempertingkatkan 
kualiti dan 

menyelaraskan 
kurikulum.



Reformasi Pendidikan dan Modal Insan Bumiputera

5

4

1

MEMPERBETULKAN SIKAP DAN MENINGKATKAN 
TANGGUNGJAWAB

2
MEMPERKUKUHKAN PENDIDIKAN AWAL KANAK-KANAK

3 MENGIKTIRAF PERANAN PIHAK SWASTA DAN 
BADAN BUKAN KERAJAAN 

MENGUKUHKAN SISTEM PENDIDIKAN ISLAM

PEMBANGUNAN BAKAT SEBAGAI MODAL INSAN 

8 
RESOLUSI

Memperkasakan Pendidikan Bakat

Mengiktiraf dan 
mempromosikan 

pembangunan bakat 

Mewujudkan biasiswa 
bakat dan program 

latihan khas 

Menggalakkan 
penubuhan lebih banyak 

institusi pendidikan 
berasaskan bakat



Reformasi Pendidikan dan Modal Insan Bumiputera

6

5

4

1

MEMPERBETULKAN SIKAP DAN MENINGKATKAN 
TANGGUNGJAWAB

2
MEMPERKUKUHKAN PENDIDIKAN AWAL KANAK-KANAK

3 MENGIKTIRAF PERANAN PIHAK SWASTA DAN 
BADAN BUKAN KERAJAAN 

MENGUKUHKAN SISTEM PENDIDIKAN ISLAM

PEMBANGUNAN BAKAT SEBAGAI MODAL INSAN 

MENANGANI KRISIS STEM 

8 
RESOLUSI

Menangani Krisis Kemerosotan Minat dan Pencapaian Murid Bumiputera 
Dalam STEM khususnya Aliran Sains Tulen

Meningkatkan minat, 
keseronokan belajar 

dalam kalangan 
murid-murid

Menganjurkan program  
pembinaan kerjaya dan 
pembudayaan STEM

Meningkatkan 
bilangan dan kualiti 
guru-guru terlatih 

STEM 



Reformasi Pendidikan dan Modal Insan Bumiputera

7

6

5

4

1

MEMPERBETULKAN SIKAP DAN 
MENINGKATKAN TANGGUNGJAWAB

2
MEMPERKUKUHKAN PENDIDIKAN AWAL KANAK-KANAK

3 MENGIKTIRAF PERANAN PIHAK SWASTA DAN 
BADAN BUKAN KERAJAAN 

MENGUKUHKAN SISTEM PENDIDIKAN ISLAM

PEMBANGUNAN BAKAT SEBAGAI MODAL INSAN 

MENANGANI KRISIS STEM 

MEMPERKASA KUALITI SEKOLAH KEBANGSAAN 
HARIAN 

8 
RESOLUSI

Pemerkasaan Sekolah Harian Sebagai  Agenda Kebangsaan

Menempatkan pentadbir 
dan guru-guru cemerlang 

di sekolah harian 

Wujudkan ‘Dana Khas 
Kecemerlangan 
Sekolah Harian’ 

Pembangunan infra 
pembelajaran dan 

kemudahan sekolah yang 
setanding SBP/MRSM



Reformasi Pendidikan dan Modal Insan Bumiputera

7

6

5

4

8

1

MEMPERBETULKAN SIKAP DAN MENINGKATKAN TANGGUNGJAWAB

2
MEMPERKUKUHKAN PENDIDIKAN AWAL KANAK-KANAK

3 MENGIKTIRAF PERANAN PIHAK SWASTA DAN BADAN BUKAN 
KERAJAAN 

MENGUKUHKAN SISTEM PENDIDIKAN ISLAM

PEMBANGUNAN BAKAT SEBAGAI MODAL INSAN 

MENANGANI KRISIS STEM 

MEMPERKASA KUALITI SEKOLAH KEBANGSAAN 
HARIAN 

MENGUKUHKAN DAYA TAHAN DAN DAYA SAING GRADUAN 
BUMIPUTERA

8 
RESOLUSI

Daya Saing Graduan dan Pembelajaran Sepanjang Hayat Bernilai Tinggi

Pengukuhan Kualiti  
Graduan Bumiputera

Transformasi Kolej Komuniti dan Giat Mara 
bagi Pembelajaran Sepanjang Hayat

Meningkatkan Akses & 
Minat pelajar Bumiputera 

ke IPT/TVET

Kebolehpasaran 
Graduan Bumiputera

Pusat Kajian 
Pembangunan Bumiputera 

(Jaringan IPTA)
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100,000 
usahawan?

200,000 
graduan?

Memperkasa ekonomi Bumiputera: 
Apa yang ingin dicapai? 

30%?
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Usahawan Bumiputera 
Berjaya

4,000 klinik
2,000 kedai farmasi
3,000 pusat rehab

1,000 kolej jururawat
3,000 firma akauntan
2,200 fima guaman

4,400 makmal
bioteknologi

Kluster Kesihatan Bumiputera
30 hospital

18 kilang farmasi
14 peralatan rehab

16 kolej kejururawatan
25 firma perakaunan global

15 firma guaman global
12 makmal bioteknologi global

Pemilikan

Penguasaan

Bumiputera Berilmu & 
Berkemahiran

8,000 doktor perubatan
5,000 farmasi
8,000 rehab

18,000 jururawat
14,000 akauntan
10,000 guaman

12,000 bioteknologi

Penyertaan

* Angka adalah sebagai contoh

Pemerkasaan Ekonomi Bumiputera
3P: Penyertaan-Pemilikan-Penguasaan



PEMILIKAN

PENYERTAAN

PENGUASAAN

Penyertaan Bumiputera dalam ekonomi adalah aspek paling utama, dengan pendidikan dan kemahiran
berkualiti menjadi keutamaan. Tanpa ilmu pengetahuan dan kemahiran yang relevan, Bumiputera
berisiko ketinggalan. Saat ini, hanya 29% daripada tenaga kerja Bumiputera adalah pekerja mahir,
sementara adalah separa mahir (62%) dan kemahiran rendah (9%). Walaupun akses pendidikan
semakin baik, kualiti pendidikan dan kemahiran Bumiputera tetap menjadi cabaran utama yang perlu
diatasi. Apakah kualiti tenaga kerja Bumiputera hari ini?

Untuk mencipta kekayaan, Bumiputera mesti memiliki perniagaan. Keusahawanan penting, namun tidak
semua yang berpendidikan mempunyai sifat usahawan. Sasaran untuk memajukan usahawan dari
perniagaan mikro hinggalah menjadi besar mesti digerakkan. Perlu diseiringkan dengan Pelan Induk
Perindustrian Baharu 2030 yang mensasarkan ekonomi canggih dan pekerjaan berkemahiran.
Keupayaan usahawan Bumiputera mengadaptasikan teknologi tinggi perlu ditingkatkan, menjadikan
mereka pemain global yang berdaya saing. Apakah status usahawan Bumiputera hari ini?

Penguasaan dalam sektor ekonomi adalah kunci kejayaan Bumiputera, mencerminkan daya saing dan
dominasi yang luas.. Pemilikan Bumiputera yang bersifat strategik, menyeluruh, dan terancang
diperlukan untuk memastikan penguasaan dalam setiap peringkat rantaian perniagaan. Perancangan
strategik diperlukan untuk memperkukuhkan kehadiran Bumiputera dalam sektor ekonomi, khususnya
yang menjanjikan potensi penguasaan. Sektor manakah Bumiputera (berpotensi) mempunyai
penguasaan?

Kerangka Pemerkasaan Ekonomi Bumiputera



Pemerkasaan Ekonomi Bumiputera
4 Keutamaan Untuk Bergerak Kehadapan

Pelan induk yang 
dipegang semua

Sekretariat tetap
pemerkasaan ekonomi

bumiputera

Pusat kajian
dan data pembangunan

bumiputera

Majlis Ekonomi Bumiputera (MEB) 
di institusikan



Terima Kasih
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